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1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt med tilfgjelse af ekstraordinaert punkt: Orientering fra le-
delsesmade pé Sandbjerg

2. Godkendelse af referat
Referat(er) blev godkendt

3. Orientering fra ledelsesmode pa Sandbjerg

Institutleder orienterede institutforum om ledelsesmoadet pa Sandbjerg som havde
fundet sted forud for medet. P4 madet holdt den nye Rektor Brian Bech tale med det
primeere statement ‘kvalitet i alt hvad vi ger og lad Universitetets and svaeve frit’. Bri-
an Bech havde i lgbet af foraret besggt alle institutter og det var institutleders klare
opfattelse at rektor havde hort hvad der blev sagt og havde taget det til sig. Brian
Bech vil gerne veere med til at skabe rum for den enkelte akademiske medarbejder og
nedsaette forandringshastigheden. Der skal veere mere ro og tid til at treeffe de rette
beslutninger. Det forventes at Brian Bechs udtalelser pa madet vil blive fremsendt i et
kommende nyhedsbrev fra rektoratet.
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4. Instituttets gkonomi

Pé baggrund af udsendt materiale gennemgik institutleder instituttets budget, fore-
cast 2 samt forventninger i forbindelse med udarbejdelse af Budget for 2014. Insti-
tutforum diskuterede basisbevillingen og hvorledes denne fordeles blandt universite-
terne og internt pa instituttet samt hvorledes instituttet i fremtiden kan sikre sa lave
faellesomkostninger som muligt. Derudover dreftede institutforum behovet for nye
stillinger. Grundlaeggende er IKS budget for 2013 i balance, men pé grund af feerre
sta-indtaegter end forventet vil det ikke blive muligt at oprette det onskede antal nye
stillinger. Institutleder forklarede at det fremadrettet vil blive aktuelt at diskutere,
prioritere og fastsaette rammer for enkelte udgiftsposter, hvilket institutforum vil bli-
ve inddraget i.

5. Rekruttering
Der var for modet udsendt to bilag som institutforum skulle drefte. Det drejede sig
om:

- Notat om stillingsstruktur 2013 vedr. VIP inkl. orienteringsbrev

- Notatudkast for Opslags-, bedemmelses- og ansattelsespolitik

Institutforum dreftede bilagene med serligt fokus péa postdocs herunder adskillelsen
af postdoc- og adjunkt/forskerstillingerne, bedemmelsesprocedure samt tenure track
forleb.

Droftelsen bar preeg af opklarende spergsmal og debat om hvorvidt postdoc stillingen
er relevant, nar den udskilles til en selvstendig, tidsbegrenset stilling som ikke i sig
selv kvalificerer til en lektorstilling og om instituttet har nok fokus pa at forberede si-
ne postdocs pa en international karriere. Samtidig diskuteredes det i hvilket omfang
de seksarige tenure track forleb kan blive relevante for instituttet og om de vil vaere
mere eller mindre prestigefyldte. Pga. instituttittets skonomiske situation og mangel
pa nye stillinger forklarede institutleder at instituttet formentlig ikke vil kunne tilby-
de medfinansiering af postdocs ved kommende ansggningsrunder.

I forbindelse med bedemmelsesproceduren fremlagt i notatudkastet understregede
institutforum at vedlagte/eftersendte anbefalinger i forbindelse med professorater
nok er en international tradition, men ikke nedvendigvis en tradition som fungerer
her. Antallet at bedemmere til professorater begraenses vasentligt, da det ofte vil vee-
re de samme personer, som vil vaere i stand til at give anbefalinger. Man foreslog i
stedet muligheden for at medsende en referenceliste over personer som kan kontak-
tes. Det blev aftalt at institutforum kunne indsende yderligere kommentarer til Insti-
tutleder, som ville bringe kommentarerne videre til dekanatet.

6. APV opfelgning og institutstruktur

Institutleder orienterede om status for APV processen. Den endelige handleplan skul-
le indsendes omkring madetidspunktet. Indholdet ville dog ikke blive a&endret. Neeste
skridt er at redegere for hvem der er ansvarlig for hvad og under hvilken tidsramme.
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Det forventes at instituttet far en struktur som ligger teet op af det indsendte forslag. Side 3/3
Det betyder en struktur med sektioner/afdelinger med en afdelings/sektionsleder —
som far personaleansvar, beslutningsbefajelse og bliver en del af institutledelsen. Det
forventes at uddannelseslederne fortsetter i rollen som sektions/afdelingsleder. Da

en strukturaendring kreever droftelse i mange fora forventes den ikke at traede i kraft-

for i det nye ar. Institutleder onsker dog allerede nu at atholde meder med uddannel-
seslederne hver 14. dag. Institutforum enskede at fa taget til referat at det er util-
fredsstillende at der i den nye struktur ikke stilles sekreteerbistand seerskilt til radig-

hed til afdelings/sektionslederne. Der eftersparges blandt andet hjaelp til referat-

skrivning, kommunikation og andet administrativt. Institutleder lovede at der vil bli-

ve en kobling til ACA og inden for visse rammer vil det ogsa blive muligt at treekke pa
lokalsekreteererne. Der fastholdes en dobbeltstruktur i forhold til afde-

lings/sektionsleder og forskningsprogramleder. Afdelings/sektionslederne vil veere
ansvarlige for ogsa at koble op til forskningsomradet og dermed inddrage forsknings-
programlederne i afdelingens/sektionens virke og teenke forskning ind i planlaegnin-

gen. Personaleansvar holdes dog entydigt et sted med undtagelse af ph.d.-studerende

som knyttes til ph.d.- programlederne. Det forventes at forskningstilsynet fortsat lig-

ger hos institutleder. I enkeltstaende tilfaelde kan det komme pé tale at have fagkoor-
dinatorer.

7. Diskussion af strategiproces E2013

Instituttet star overfor en ny strategiproces pa baggrund af fakultetets strategiplan.
Institutleder mente dog at strukturen skal pa plads for instituttet kan udarbejde en
realistisk strategi. Det forventes at institutleder, uddannelsesledere samt forsknings-
programledere enten udarbejder strategien eller nedsatter en arbejdsgruppe som ud-
arbejder et forslag som efterfolgende sendes i horing hos medarbejderne.

8. Orientering om optag 2013

Studieleder orienterede om optag for 2013 baseret pa de seneste tal fra 23. august.
Tallene viste at instituttet havde optaget ca. 25 studerende mere pa BA niveau og til-
valg havde opnéet 25-30 flere studerende. Kandidattallene var stadig usikre, men vi-
ste umiddelbart fremgang. Derudover havde instituttet fire uddannelser i akkredite-
ringsproces som forventes at bidrage til gget optag i fremtiden.

9. Evt.

Institutforum udtrykte utilfredshed med ACA. I forbindelse med revision af artikler,
som instituttet betaler ACA for at gare, er der for mange graenser. Derudover er der
utilfredshed med Syllabus og at instituttets medarbejdere skal indrette sig efter et sy-
stem de ikke synes fungerer og som ikke tager hejde for nerhedsprincippet. Proble-
matikken tages videre af studieleder og institutleder.



